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er Handelsstreit zwischen den

USA und ihren wichtigsten

Handelspartnern durfte den
Abschluss des Handelsabkommens des
Mercosur mit der EU und der EFTA
beschleunigt haben. Nun blicken
zahlreiche Unternehmen in Richtung
Stdamerika und werden dort erwartet.
Brasilien setzt auf Marktoffnung und
zieht die Nachbarlander mit.

In der aktuellen Ausgabe des Export-
Managers stehen die Lander Argenti-
nien, Brasilien, Ecuador und Paraguay im
Fokus. Wir blicken auf die Inhalte und
den weiteren Realisierungsprozess des
Handelsabkommens mit dem Mercosur.

In der Rubrik Liefern widmen sich die
Autoren der Arbeits- und Organisations-
anweisung zur Exportkontrolle sowie
den Risiken einer abweichenden US-
Zolltarifnummer fur den Import in die
USA.

Wenn der Beitrag zu den Erfolgsfaktoren
fUr Exportweltmeister Sie neugierig
macht, melden Sie sich gerne noch zum
,1ag der Exportweltmeister” an. Details
finden Sie auf www.exportmanager-

online.de. Ich freue mich auf Sie!

Gunther Schilling
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Argentinienin
der Rezession:
erhohte Zah-
lungsrisiken fiir
auslandische
Exporteure

Ende Oktober 2019 finden in
Argentinien Prasidentschafts-
und Parlamentswahlen statt. Das
zweitgrolite Land Stidamerikas
steckt trotz einer Kreditlinie von
57 Mrd USD, die der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IWF) im
Juli 2018 gewahrte, in einer
Rezession und hat parallel dazu
mit einer hohen Inflation zu
kampfen.

\ Michael Karrenberg
> Regional Director Risk Services
3 Q-"- Germany, Central, North, East
b % / Europe & Russia/ClS, Atradius
| Qs
Y \._: michael.karrenberg@

atradius.com
www.atradius.de

Der Wechselkurs des Argentinischen Peso spiegelt das Auf und Ab der argentinischen Wirtschaft wider.

nfang September sah sich das Land
Agezwungen, Kapitalverkehrskon-
trollen einzufihren, um die Abwer-
tung des Argentinischen Peso zu stoppen.

Exportgeschéfte in das Land sind mit
hohen Risiken verbunden.

Weder wirtschaftlich noch politisch lauft
es derzeit rund in Argentinien: Der wirt-
schaftsliberale Staatschef Macri musste
bei den Vorwahlen in der ersten August-
hélfte 2019 eine unerwartet deutliche
Niederlage einstecken. Der Wechselkurs
des Argentinischen Peso gegeniiber dem
US-Dollar verteuerte sich um 20%, und
mit der Abwertung gingen die offiziellen
Reserven zuriick. Nun will Argentiniens
Regierung den Wahrungsverfall mit noch

scharferen Devisenkontrollen stoppen.
Anfang September sind sie in Kraft getre-
ten, nachdem die bereits zuvor ergriffe-
nen MaBnahmen kurzfristig nicht zum
Erfolg flihrten.

Die Macri-Regierung hat dazu einschnei-
dende Kapitalkontrollen, insbesondere
fur Exporteure, eingefiihrt. Die argentini-
schen Firmen bendétigen nun die Erlaub-
nis der Notenbank fiir den Kauf von
Fremdwdahrungen wie beispielsweise
dem US-Dollar. Zudem miissen argentini-
sche Exporteure ihre auslandischen Erlose
innerhalb eines Zeitraums von nur flnf
Tagen nach Abholung oder 180 Tagen
nach der Beférderungsgenehmigung in
die argentinische Nationalwahrung
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umtauschen. Keine Restriktionen gelten,
wenn der Fremdwahrungskauf zur Verein-
fachung des Handels dient bzw. Schulden
in Fremdwahrung bezahlt werden mus-
sen.

Argentinien weiter in der Rezession
bei steigender Inflation

Argentinien kdmpft 2019 weiter mit der
anhaltenden Rezession. Nach einer be-
reits negativen Wachstumsrate des realen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,4% im
vergangenen Jahr gehen die Atradius-
Risikoexperten im halbjahrlich erschei-
nenden Atradius Economic Outlook von
einem weiteren Rickgang um 1,9% fur
das laufende Jahr aus. Erst 2020 soll sich
die Wirtschaftsleistung in Argentinien
laut der Prognose wieder verbessern.

~Durch die sinkendende Nachfrage
und hohe Fremdkapitalkosten steigt
die Gefahr fiir Zahlungsausfiille in
den argentinischen Unternehmen.”

Im zweiten Quartal 2019 stieg die jahr-
liche Inflationsrate um 50% - und das im
zweiten Jahr in Folge. Schuld daran waren
neben der drastischen Abwertung des
Argentinischen Peso die von der Regie-
rung angeordneten Zollerhéhungen.
Bereits im Friihjahr 2019 sanken die wirt-
schaftlichen Erfolgsaussichten Argentini-
ens. Gleichzeitig verringerten sich damit
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die Chancen auf die Wiederwahl des
amtierenden Prasidenten Macri.

Argentinien gehorte bereits vor einigen
Monaten laut Atradius-Analyse zu den
anfélligsten Landern innerhalb der soge-
nannten Schwellenlander. Dieser Trend
bestatigt sich aktuell. Die Argentinier ver-
suchen weiterhin, ihr Vermdgen in Sicher-
heit zu bringen, indem sie den Argentini-
schen Peso gegen den US-Dollar tauschen
oder ihr Geld auBBer Landes transferieren.
Parallel halten sie ihre private Versorgung
in Teilen mit privaten Tauschgeschaften
aufrecht.

Ausblick auf die kommenden
Monate

Momentan ist der Devisenzugang fiir Un-
ternehmen noch nicht wesentlich beein-
trachtigt, so dass der Handel aufrechter-
halten werden kann. Allerdings verscharft
der Kollaps der Landeswahrung die Infla-
tion, die wiederum die konjunkturelle
Erholung verzogert. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bleiben schwierig.
Seit der Einfihrung der Kapitalverkehrs-
kontrollen hat sich der Argentinische Peso
im Vergleich zum US-Dollar leicht stabili-
siert. Allerdings mussen 2020 34 Mrd USD
an Staatsschulden zuriickgezahlt werden,
was eine Ubermafige Belastung fir eine
Volkswirtschaft ist, die sich noch in der
Rezession befindet. Der Anstieg der Schul-
den aufgrund der Abwertung des Argen-
tinischen Peso wirde einige kaum reali-

sierbare Haushaltskirzungen erfordern.
Die argentinische Staatsverschuldung
Ubersteigt 90% des BIP.

Zahlungsrisiken bei argentinischen
Abnehmern steigen

Durch die sinkendende Nachfrage und
hohe Fremdkapitalkosten steigt die
Gefahr flr Zahlungsausfélle in den argen-
tinischen Unternehmen. Seit Mitte ver-
gangenen Jahres beobachtet Atradius
einen signifikanten Anstieg der Anfragen
nach Kreditlimiten fir argentinische
Abnehmer. Die meisten Anfragen nach
Schutz vor Forderungsausfdllen in dem
siidamerikanischen Land kamen im zwei-
ten Quartal aus der Informations- und
Kommunikationstechnik, dem Handel
sowie der Landwirtschaft. Aktuell haben
insbesondere die Metall- und die stahlver-
arbeitende Industrie, die Konsumgterin-
dustrie sowie die Textilindustrie und der
Maschinenbau mit der Wirtschaftskrise zu
kampfen. Exportierende Unternehmen,
die aktuell Geschafte mit Abnehmern aus
Argentinien eingehen, sollten die Bonitat
ihrer Abnehmer weiterhin im Auge haben.
Die Gefahr, einen Forderungsausfall zu
erleiden, ist in Argentinien aufgrund der
negativen Entwicklungen, mit der die
argentinischen Unternehmen seit Jahren
konfrontiert werden, weiter gestiegen. <«

» Eine Ubersicht (iber alle Sektoren
finden Sie HIER.

Anzeige

»») Shape the future. With a
strong financing partner.

We support companies that invest in the future. This makes us a strong partner for
Germany’s and Europe’s export industry. As a specialist for project and export financings
carried out internationally, KfW IPEX-Bank has been standing by its industry clients for
over 60 years. We assist all those who shape their own future — with long-term, fit-to-
form financing structures designed by our professional experts. The future belongs to
those who think ahead. Let’s shape it together. kfw-ipex-bank.de

KF\V IPEX-Bank
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Neue Wachstums-
impulse flir
Brasiliens
Wirtschaft

Vor allem der attraktive Gesund-
heitsmarkt Brasiliens bietet
Chancen fur die pharmazeu-
tische Industrie.

Andrej Rempel
Director,

Teamhead Origination,
Helaba

andrej.rempel@helaba.de
www.helaba.de

n den vergangenen 20 Jahren erlebte

Brasilien einen konstanten Zyklus von

wirtschaftlicher und politischer Stabili-
tat und Weiterentwicklung. Diese Ent-
wicklung veranderte auch das soziodko-
nomische Erscheinungsbild des grof3ten
Landes des Kontinents. Mehr als 40 Millio-
nen Brasilianer sind in die Mittelschicht
aufgestiegen und beteiligen sich als Kon-
sumenten am Wirtschaftsleben.

Jedoch ist Brasiliens Wirtschaftsmotor seit
2012 durch Rezession, Korruptionsskan-
dale, politische Instabilitat und damit ver-
bundener Planungsunsicherheit bei den
Wirtschaftsakteuren ins Stottern geraten.
Die Wirtschaft des flinftgroBten Landes
der Erde wachst praktisch seit 2014 nicht
mehr (das BIP stieg von 3.316 Mrd USD

2014 nur auf 3.367 Mrd USD 2018), die
internationale Wettbewerbsfahigkeit wird
durch Infrastrukturschwéachen sowie ein
komplexes und schwieriges Geschafts-
umfeld beeintrachtigt.

Dennoch erwartet die Weltbank fir die
Jahre 2020-2024 ein Wirtschaftswachs-
tum zwischen 2,2% und 2,4%. Das ware
eine deutliche Steigerung gegeniiber
dem Jahr 2019, in dem die Wachstums-
rate voraussichtlich nur 0,8% erreicht.
Griinde flr das prognostizierte Wachstum
sind der angekilindigte Reformwille und
die liberalere Wirtschaftspolitik der aktu-
ellen Regierung in Richtung Marktoff-
nung, Entbirokratisierung und Starkung
des Privatsektors.

Ziel ist die Stabilisierung
der Staatsverschuldung

Als Basis fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes sieht die Regierung die
Stabilisierung des Staatshaushalts und
eine nachhaltige Einnahmen- und Ausga-
benpolitik. In Anbetracht der bereits als
hoch geltenden Steuerbelastung fokus-
siert sich die Regierung auf stringentere
Ausgabendisziplin. Ab dem Jahr 2020 soll
ein ,Ausgabendeckel” eingefiihrt werden,
mit der Folge, dass die Staatsausgaben fiir
acht Jahre jahrlich um 0,5% des BIP sinken
sollen. Damit soll eine Stabilisierung der
zuletzt stark gestiegenen Staatsschulden
bei 95% des BIP erreicht werden. Hierbei
steht insbesondere die notwendige

Brasilien ist mit einem Marktvolumen
von ca. 22 Mrd USD der sechstgrof3te
Pharmaziemarkt der Welt.

" OAlexLMX/iStock/Getty Images Plus
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Reform des Renten- und Sozialversiche-
rungssystems im Mittelpunkt.

Die Regierung hat bereits eine Rentenre-
form auf den Weg gebracht, deren Verab-
schiedung aufgrund der fragmentierten
Parteienlandschaft im Parlament aber
noch nicht sicher ist. Positiv anzumerken
ist jedoch, dass die Notwendigkeit einer
Rentenreform sowohl von der Bevdlke-
rung als auch von politischen Vertretern
aller Parteien anerkannt wird. Die Imple-
mentierung der Rentenreform wird von
den Ratingagenturen sowie den meisten
Finanz- und Entwicklungsinstituten als
die Basis fiir erfolgreiche Budgetkonsoli-
dierung betrachtet.

Herausforderungen fiir das
Gesundheitssystem

Doch nicht nur das Rentensystem steht
vor gro3en Veranderungen. Die steigende
Lebenserwartung der Bevdlkerung in
Kombination mit einer Ausgabenbe-
schrankung der Regierung stellt auch das
staatliche Gesundheitssystem SUS (Sis-
tema Unico de Saude) vor grof3e Heraus-
forderungen. Das SUS wurde 1988 ins
Leben gerufen und ist weltweit eines der
groBten Gesundheitssysteme. Jeder Brasi-
lianer hat einen in der Verfassung veran-
kerten Anspruch auf eine unentgeltliche
Gesundheitsversorgung.

Aktuell sind rund 75% der Bevolkerung
durch das SUS versorgt, der Rest nutzt pri-

vate Krankenversicherungen. Die Finan-
zierung des SUS erfolgt zu rund 40%
durch den Bundeshaushalt, die restlichen
60% verteilen sich auf die Bundesstaaten
und Kommunen. Seit 2016 existiert ein
Ausgabendeckel im Bundeshaushalt, der
fir die nachsten 20 Jahre giiltig ist. Mit
einem weiteren Kostendruck beim staat-
lich finanzierten o6ffentlichen Gesund-
heitssystem ist jedoch zu rechnen. So
stieg die durchschnittliche Lebenserwar-
tung der Brasilianer von 69,8 Jahren im
Jahr 2000 auf 76 Jahre im Jahr 2019. Es
wird erwartet, dass bis zum Jahr 2030 die
Zahl der tUiber 65-Jdhrigen auf tiber 30 Mil-
lionen ansteigen wird.

Gesundheitsmarkt mit starkem
Wachstum

Trotz des steigenden Kostendrucks im
offentlichen Gesundheitssystem bleibt
Brasilien ein vielversprechender Gesund-
heitsmarkt. Besonders attraktiv erschei-
nen die Entwicklungen im Pharmaziebe-
reich. Bereits heute ist Brasilien mit einem
Marktvolumen von ca. 22 Mrd USD der
sechstgrofSte Pharmaziemarkt der Welt
und wird sich perspektivisch im Jahr 2022
auf den flnften Platz vorschieben. Selbst
wahrend der letzten Wirtschaftskrise
2014/2015 konnte der Pharmaziemarkt
dynamisch zulegen.

Es wird erwartet, dass der Markt auf bis zu
30 Mrd USD im Jahr 2021 anwachsen wird
(GlobalData). Obwohl 75% der brasiliani-

schen Bevdlkerung in dem staatlichen
Gesundheitsdienst SUS versorgt werden,
betragt der Anteil der Pharmazieausga-
ben der Behorde lediglich 25% (rd. 5,8
Mrd USD) des Marktvolumens, das heif3t,
ein GrofBteil der Ausgaben von Medika-
menten wird von privaten Patienten und
Krankenhdusern getatigt.

»Irotz des steigenden Kostendrucks
im 6ffentlichen Gesundheitssystem
bleibt Brasilien ein vielversprechen-
der Gesundheitsmarkt.”

Zu einem weiteren Marktwachstum tra-
gen in den ndchsten Jahren gleich meh-
rere Faktoren bei: Der Anteil der alteren
Bevolkerung und damit verbundene
Krankheitserscheinungen nehmen zu, die
Bevolkerung wachst unverdndert, neue
und teure patentierte Medikamente wer-
den in das staatliche Gesundheitspro-
gramm aufgenommen, und die Ausga-
ben der Privathaushalte flir Medikamente
steigen weiter.

Pharmazieprodukte als Jobmotor

Die prognostizierte Entwicklung des
Gesundheitsmarktes eroffnet den inter-
nationalen Pharmazieunternehmen
zusatzliche Absatzchancen fiir ihre Medi-
kamente. Doch nur auf Medikamentenim-
porte will sich das brasilianische Gesund-
heitsministerium nicht verlassen und hat

die ,Partnership for Productive Develop-
ment” (PDP) ins Leben gerufen. Ziel des
Programms ist ein Technologietransfer,
um so die lokale Herstellung von Medika-
menten zu férdern. Nach Angaben des
Gesundheitsministeriums soll das Pro-
gramm Impulse flr Investitionen in Hohe
von 2,1 Mrd USD nach sich ziehen und
7.500 neue Arbeitsplatze in der Pharma-
zieproduktion entstehen lassen.

Hierbei kommt, insbesondere vor dem
Hintergrund des steigenden Kosten-
drucks, Generika eine immer groBere Rolle
zu. Die Kaufkraftverluste in der Rezession
flihrten zu einem Uberproportionalen
Wachstum in den vergangenen Jahren. Im
Jahr 2018 ist der Anteil der verkauften
Generika mit 11,1% deutlich starker als
das Gesamtmarktwachstum mit 6,6%
gestiegen. Im Retailsegment betrdagt der
Anteil der verkauften Generika rd. 33% des
Marktvolumens. Lokale Hersteller wie z.B.
Ache, EMS Pharma und Eurofarma zahlen
bereits heute zu den wichtigsten Markt-
playern in Brasilien und befinden sich wei-
terhin auf Wachstumskurs.

Trotz der des steigenden Kostendrucks im
offentlichen Gesundheitssystems sowie
der relativ komplexen und restriktiven
Zulassungspolitik fir neue Medikamente
bietet der brasilianische Markt weiterhin
gute Aussichten fir deutsche Pharmazie-
unternehmen, Hersteller von Medizin-
technik und Equipment fiir Medikamen-
tenproduktion. <
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Ecuador:
aufstrebender
Wirtschaftsstand-
ort am Aquator

Ecuador bietet gute Vorausset-
zungen fur eine Tatigkeit deut-
scher Unternehmen. Die Roh-
stoffvorkommen bieten eine
solide wirtschaftliche Grundlage,
schaffen aber auch Abhangig-
keiten. Reformen sollen die Wirt-
schaft diversifizieren.

Ingo D. Tuchnitz
Director

International Banking,
ODDO BHF

Ingo-Dieter.Tuchnitz@
oddo-bhf.com
www.oddo-bhf.com

it einer Flache von 283.561 gkm
I\/\ und einer Bevolkerung von 17 Mil-

lionen Menschen ist Ecuador eher
klein und unscheinbar, zumal im Vergleich
zu seinen Nachbarlandern Peru und
Kolumbien. Bodenschdtze und milliar-
denschwere Entwicklungs- und Hilfspro-
gramme riicken das Land allerdings
immer mehr in den Fokus der Weltwirt-
schaft und erhéhen seine Attraktivitat als
Investitions- und Handelspartner.

Das Land verfligt Gber eine vergleichs-
weise sehr gute Verkehrsinfrastruktur mit
den zwei grof8en internationalen Flug-
hafen in Quito und Guayaquil, einem
modernen und sich weiter im Ausbau
befindlichen StraBensystem und der
Schienenverbindung zwischen den bei-
den Wirtschaftszentren. Hierdurch wird
der Waren- und Personenverkehr im rela-
tiv dezentral organisierten Ecuador sicher-
gestellt. Das Land birgt weitere Schétze,
die ihm internationale Aufmerksamkeit
sichern.

Reichtum durch Erdol

Der Reichtum Ecuadors besteht in erster
Linie aus Bodenschatzen. Das Land ver-
fugt Uber groBBe Bestande natirlicher Res-
sourcen, vor allem Erdél. Die vorhande-
nen Rohodlreserven werden auf 8,3 Mrd
Barrel geschatzt, wodurch Ecuador inter-
national gesehen auf Platz 17 der Lander
mit den groBten Erddlvorkommen liegt.
Unter den Olproduzierenden Staaten

Ecuador will seine wirtschaftliche Basis verbreitern

und setzt auf Agrar, Industrie sowie Tourismus.

Lateinamerikas nimmt Ecuador den finf-
ten Rang ein. Zwar ist aktuell nur etwa ein
Zehntel des BIP auf 6lbezogene Aktivita-
ten zurlickzufiihren, in den vergangenen
funf Jahren trug dieser Wirtschaftssektor
jedoch zwischen 30% und 50% zum
Exportaufkommen bei und war fir ca.
20% der Steuereinnahmen verantwort-
lich.

Erdol ist damit ein wesentlicher Faktor in
der Wirtschaftsbilanz Ecuadors; gleich-
wohl kann das Land noch nicht die
gesamte Wertschopfungskette abdecken
und muss weiterhin viele raffinierte Olpro-
dukte zum eigenen Verbrauch aus dem
Ausland importieren. Insgesamt korreliert
Ecuadors Wirtschaft stark mit der Entwick-
lung des Olpreises. In diesem Zusammen-
hang ist die weite Verbreitung des US-
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Dollar in der Wirtschaft (Dollarisierung) zu
erwahnen, die internationalen Firmen
Planungssicherheit an der Wahrungsfront
sichert.

Reformagenda und internationale
Finanzhilfen

Um die Staatsverschuldung in den Griff zu
bekommen und die Wettbewerbsfahig-
keit des Landes auf den Weltmarkten zu
steigern, entschied sich die Regierung
unter Lenin Boltaire Moreno Garcés 2018
dazu, proaktiv finanzielle Unterstlitzung
beim Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) zu beantragen. Am 21. Februar 2019
einigten sich Ecuador und der IWF auf die
Implementierung einer Reihe von Maf3-
nahmen zur Unterstltzung der Diversifi-
zierung der Wirtschaftsstruktur und zur
weiteren Verringerung der Abhdngigkeit
vom Olsektor. U.a. sollen Subventionen
abgebaut, eine grundlegende Steuerre-
form sowie weitere Reformen zur Errei-
chung eines ausgeglichenen Haushalts
durchgefiihrt werden. Insgesamt 4,2 Mrd
USD wurden im Rahmen der sogenann-
ten Extended Fund Facility (EFF) des IWF
gewahrt und Uber drei Jahre ausgezahlt.
Weitere 6,0 Mrd USD werden Ecuador von
der Development Bank of Latin America
(CAF), der Inter-American Development
Bank (IDB), der Europaischen Investitions-
bank (EIB), dem Latin American Reserve
Fund (FLAR) sowie der Weltbank zur Ver-
fugung gestellt.
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Die internationalen Finanzhilfen werden
zum einen zum Abbau der Staatsverschul-
dung eingesetzt, zum anderen ermdogli-
chen sie es, fuir den Aufschwung notwen-
dige Reformen anzugehen und
umzusetzen. Dass es in Ecuador wirt-
schaftlich aufwarts geht, hat Fitch
unlangst bestatigt: Die Agentur hat den
Outlook des Ratings mittlerweile von
,hegativ” auf ,stabil” angehoben. Nichts-
destotrotz sind die Erwartungen auf-
grund der kurzfristigen Auswirkungen der
internationalen Finanzhilfen flr das Wirt-
schaftswachstum 2019 wieder leicht
negativ, nachdem dieses in den Vorjahren
1,1% (2018) und 2,4% (2017) betrug. Ab
2020 deuten die Vorhersagen des IWF
wieder auf positive Wachstumsraten.

Stabile politische Lage

Von dem 2017 gewdhlten Prasidenten
Lenin Moreno erwartete man die Umset-
zung von Uberfélligen Reformen, die u.a.
auf die Diversifikation der Wirtschafts-
strukturen und die Fiskalsituation des
Landes abzielen. Seine Reformagenda
stie jedoch nicht in allen politischen
Lagern auf grof3e politische Zustimmung.
Zweifler befanden sich ausgerechnet in
seiner eigenen Partei, der Alianza Pais
(AP). Jedoch kann Moreno nun auf die
Unterstiitzung durch die oppositionellen
Parteien bauen. Diesen wird ein hohes
Interesse daran nachgesagt, die Reform-
programme mitzugestalten und umzu-
setzen, um zu Beginn der nachsten Legis-

laturperiode 2021 vom langfristigen
Erfolg der MalBnahmen selbst politisch
profitieren zu kdnnen.

Verbreiterung der wirtschaft-
lichen Basis

Um die Abhingigkeit von der Olindustrie
und der Preisvolatilitat auf den Weltmark-
ten abzubauen und die Wirtschaftsleis-
tung Ecuadors auf ein breiteres Funda-
ment zu stellen, konzentriert sich die
Regierung auf solche Reformen und
Investitionsprogramme, die zur langfristi-
gen Diversifizierung beitragen, den Pri-
vatsektor starken und die Fiskalsituation
des offentlichen Sektors verbessern.
Neben der Gewinnung von Erddl soll des-
halb der Agrarsektor konsequent entwi-
ckelt werden. Schon heute ist das Land
der groBte Bananenexporteur der Welt;
Kaffee, Kakao, Holz, Schnittblumen und
Garnelen gehdren zu wichtigen Export-
produkten.

Eine starke Volkswirtschaft braucht eine
moderne und leistungsfahige Infrastruk-
tur. Im 6ffentlichen Sektor liegt der Fokus
deshalb auf Projekten im Transport-, Ener-
gie- und Gesundheitsbereich sowie auf
der Implementierung von Anlagen zur
Wasseraufbereitung. Ein sehr prestige-
trachtiges GroBprojekt ist aktuell der Aus-
bau des U-Bahn-Netzes in Quito; eine
moderne Metro soll dazu beitragen, die
wachsenden Mobilitatsanforderungen
der Menschen in der Hauptstadt zu bedie-

nen. Auch im privaten Sektor sind zahlrei-
che unternehmerische Aktivitdten zu
beobachten. Hier liegen die Schwer-
punkte auf Sektoren wie Landwirtschaft,
Telekommunikation, Manufacturing und
Tourismus.

Deutsche Unternehmen finden
Unterstlitzung

Die Prasenz westlicher und vor allem
deutscher Unternehmen in Ecuador zu
erhdhenist das Ziel der deutschen Auf3en-
handelskammer (AHK), die in Ecuador
aktiv ist und Gber ein engmaschiges Netz-
werk verfligt. Sie veranstaltet zum Bei-
spiel Investitionsforen, in denen sich
Unternehmen informieren und zu aktuel-
len Projekten austauschen kdnnen.

Konkrete Investitionen internationaler
Unternehmen betreffen den Zusammen-
bau komplett zerlegter Fahrzeuge (CKD)
der Marken Mazda, Chevrolet/General
Motors und Volkswagen, Investitionen
flieBen in den petrochemischen Sektor
und in den Textilbereich. Die Continental
AGist als eine der groBten deutschen Pro-
duktionseinheiten in Ecuador prasent,
Unternehmen wie Bayer, Linde und Gru-
nenthal sind ebenfalls vor Ort aktiv.

Auch auf politischer Ebene wird vermehrt
an Partnerschaften und Kooperationen
gearbeitet. Mehrere hochrangige Delega-
tionen haben sich bereits ausgetauscht,
u.a. mit dem ecuadorianischen Vizepra-

sidenten Otto Sonnenholzner, dessen
familidre Wurzeln nach Deutschland
zurlickreichen. Die deutschen Wirtschafts-
unternehmen fiihren zudem ein duales
Ausbildungssystem in Ecuador ein, das
sich am deutschen Modell orientiert.

Aufgrund der geschilderten Faktoren -
Reichtum an natulrlichen Ressourcen,
politische Reformagenda, wirtschaftliche
Diversifizierung u.a. - kann davon ausge-
gangen werden, dass Ecuador als Investi-
tions- und Handelspartner in Zukunft an
Attraktivitat gewinnen und seinen Ein-
fluss im lateinamerikanischen Wirtschafts-
raum steigern wird.

,Die Continental AG ist als eine der
groBten deutschen Produktions-
einheiten in Ecuador prdsent,
Unternehmen wie Bayer, Linde
und Griinenthal sind ebenfalls
vor Ort aktiv.”

ODDO BHF verfligt lber zahlreiche
Kooperationspartner im ecuadoriani-
schen Bankensektor, Vor-Ort-Erfahrung,
Zugange zu laufenden Projekten sowie
gute Beziehungen zur deutschen AuBBen-
handelskammer in Quito. Damit bietet die
deutsch-franzosische Privatbank kompe-
tente Unterstlitzung fir Investoren und
exportorientierte Unternehmen, die
Chancen und Risiken in dem wirtschaft-
lich aufstrebenden Land am Aquator son-
dieren mochten. <«

THEMEN @


http://www.exportmanager-online.de

VERKAUFEN

ExportManager | Ausgabe 8 | 9. Oktober 2019 | 10

Paraguay:
Binnenland mit
bemerkenswerter
Stabilitat

Paraguay ist ein kleines Binnen-
land, umringt von Argentinien,
Bolivien und Brasilien. Das Land
setzt daher auf eine verstérkte
wirtschaftliche Zusammenarbeit
mit den Nachbarldndern.

Christoph Witte
Country Manager,
Credendo

c.witte@credendo.com
www.credendo.com

entrales Element der Zusammen-
Zarbeit ist die Mitgliedschaft im sud-

amerikanischen Handelsabkommen
Mercosur, dem Argentinien, Brasilien,
Paraguay und Uruguay als Vollmitglieder
angehdoren. Darlber hinaus hat Paraguay
zusammen mit Brasilien und Argentinien
am Rio Parana Staudamme fiir Wasser-
kraftwerke gebaut, was die nachbar-
schaftlichen Beziehungen verbessert hat.

Politische Stabilitat trotz einiger
Konfliktpunkte

Die regierende Colorado-Partei (Partido
Colorado, PC) hat die politische Macht fest
im Griff. Sie stellt bereits seit 71 Jahren die
Regierung. Der derzeitige Prdasident -
Mario Abdo Benitez - ist Mitglied der PC
und seit vergangenem Jahr im Amt.

P t—— .. — — 1)
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Benitez hat sich dazu verpflichtet, die
unternehmensfreundliche und vorsich-
tige makrodkonomische Politik fortzuset-
zen und die hohe Korruption zu bekamp-
fen. Die Regierung ist relativ stabil, einige
Herausforderungen machen die Politikge-
staltung fiir Benitez jedoch schwierig: Die
Regierung verfligt nicht Uber eine gesetz-
gebende Mehrheit. Daher ist sie fiir die
Verabschiedung von Reformen auf die
Zusammenarbeit mit Oppositionsgrup-
pen angewiesen. Zudem wird Prasident
Benitez von seiner Partei nicht uneinge-
schrankt unterstitzt.

Kraftiges Wirtschaftswachstum
Paraguay weist eine relativ hohe Wachs-

tumsrate des realen BIP auf, die 2018 mit
3,7% deutlich Gber dem regionalen

o 0 8 A A R

Der Strom aus dem Itaipt-Staudamm trégt entscheidend zur guten AuBBenhandelsbilanz Paraguays bei.

Durchschnitt lag. Das robuste Wirtschafts-
wachstum von rund 4% Uber die vergan-
genen vier Jahre ist vor allem bemerkens-
wert, weil zwei der Haupthandelspartner
Paraguays — Brasilien und Argentinien - in
dieser Zeit massive WachstumseinbufBen
hinnehmen mussten.

Fir das Jahr 2019 erwartet Paraguay ein
weiterhin kréftiges Wachstum von 3,5%,
das angesichts durrebedingter Ernteaus-
falle bei Soja jedoch etwas schwacher
ausfallen durfte als im Vorjahr. In den
kommenden Jahren sollte das Wirt-
schaftswachstum weiterhin bei robusten
4% liegen, obwohl externe Schocks, ins-
besondere starke Diirren, niedrige Preise
far Agrarprodukte und negative Entwick-
lungen in den Nachbarldndern die Wachs-
tumsraten gefahrden kénnten.

©JunotPhotography/iStock Editorial / Getty Images Plus
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Ausgeglichene Leistungsbilanz

Paraguay hat in den vergangenen 15 Jah-
ren fast ausschlieBlich Leistungsbilanz-
Uberschiisse erzielt. Allerdings wird fiir
das laufende Jahr ein mit -0,8% des BIP
leicht negatives Ergebnis erwartet. Dies
ist auf geringere Sojaexporte infolge der
bereits erwdhnten Dirre zurtickzufiihren.
Bis zum Jahr 2020 diirfte der Leistungsbi-
lanzsaldo auf einen Uberschuss von rund
0,5% des BIP ansteigen, was die Erholung
der Sojaproduktion und eine voraussicht-
lich moderate regionale Erholung wider-
spiegelt.

Bei einer detaillierteren Betrachtung der
Leistungsbilanz zeigt sich, dass fast 50%
der Leistungsbilanziiberschiisse aus Nah-
rungsmittelexporten stammen. In dieser
Kategorie ist Soja das Hauptexportpro-
dukt, es erwirtschaftet fast ein Drittel aller
Exporterlose. In der Tat ist Paraguay welt-
weit der viertgrof3te Exporteur von Soja-
bohnen. Die zweitgrof3te Einnahmequelle
ist Wasserkraft, die knapp ein Funftel der
Leistungsbilanzeinnahmen erwirtschaf-
tet. Paraguay betreibt zwei binationale
Stauddamme. Der Itaipu-Staudamm, das
weltweit groBte Wasserkraftwerk, wird
gemeinsam mit Brasilien betrieben, seine
jahrliche Stromproduktion liegt gleichauf
mit der von Chinas Drei-Schluchten-
Kraftwerk. Das zweitgrof3te Wasserkraft-
werk Yacyretd wird gemeinsam mit
Argentinien betrieben. Da Paraguay mehr
Strom produziert, als es selbst benétigt,

wird die Uberkapazitit in die Nachbarldn-
der exportiert.

Die Leistungsbilanz ist anfallig fur wetter-
bedingte Schocks, da sowohl der Agrar-
sektor als auch Wasserkraft anfallig sind
fr Dirren. Auch eine negative Entwick-
lung der Rohstoffpreise wiirde die Leis-
tungsbilanz dramatisch beeintrdachtigen.
Obwohl Paraguay und China keine diplo-
matischen Beziehungen unterhalten,
werden Sojabohnen als Reexporte tber
Uruguay und Argentinien nach China
geliefert. Daher ist Paraguay auch anfallig
fir negative Entwicklungen in China, dem
weltweit groRten Importeur von Sojaboh-
nen. China wird seine Nachfrage nach der
Ernte in den kommenden Monaten vor-
aussichtlich verringern. Zum einen hat ein
massiver Ausbruch der afrikanischen
Schweinegrippe in China zu einer grof3an-
gelegten Tétung von Schweinen gefiihrt
- und Soja ist eine wichtige Futterkompo-
nente. Zum anderen konnte sich das chi-
nesische Wirtschaftswachstum aufgrund
der Verscharfung des Handelskrieges mit
den USA schneller als erwartet verlangsa-
men.

Des Weiteren ist ein mdgliches Handels-
abkommen zwischen den USA und China
nicht ohne Risiken. Da die USA der gréB3te
Exporteur von Soja nach China sind,
durfte die Agrarwirtschaft bei einem Han-
delsabkommen zwischen den beiden
Landern eine wichtige Rolle spielen. Auch
das langsame brasilianische Wachstum
kdnnte sich negativ auf die Leistungsbi-

lanz auswirken. Paraguay hat seine
Exportziele im Lauf der Zeit zwar diversifi-
ziert, Brasilien nimmt jedoch immer noch
etwa ein Drittel der Exporte Paraguays ab.
Falls die brasilianische Regierung die Pra-
ferenzbehandlung fir paraguayische
Exporte dndert, konnte auch dies die Leis-
tungsbilanz negativ beeinflussen.

Beliebter Fertigungsstandort
fur brasilianische Unternehmen

Das Land versucht, seine Wirtschaft tGber
den Agrar- und Wasserkraftsektor hinaus
zu diversifizieren, und hofft, zu einer kos-
tenglinstigen Produktionsdrehscheibe in
der Region zu werden. Paraguay hat nied-
rige Lohne, billigen Strom und das zweit-
niedrigste Steuerniveau in Nord- und
Stdamerika. Darliber hinaus blickt das
Land auf eine lange Phase makrodkono-
mischer Stabilitat zuriick und ist deshalb
attraktiv fur brasilianische Unternehmen,
insbesondere fir die brasilianische Auto-
mobilindustrie. Zahlreiche brasilianische
Betriebe wurden Uber die Grenze nach
Paraguay verlagert, um von den glinsti-
gen Standortbedingungen zu profitieren.
Diese Maquiladoras sind in den vergange-
nen Jahren rasant gewachsen und weisen
eine durchschnittliche jahrliche Exportzu-
nahme von Uber 20% auf. Allerdings stellt
dieser Sektor mit 4% weiterhin nur einen
kleinen Anteil der Exporte.

Nach Einschatzung des IWF muss die
Expansion im derzeitigen Tempo konse-

quent Uber die nachsten 15 bis 30 Jahre
fortgesetzt werden, bis die Maquiladoras
in Bezug auf ihre wirtschaftliche Bedeu-
tung mit den traditionellen Exportsekto-
ren konkurrieren kdnnen. Um attraktiver
fur Investoren zu werden, muss das Land
seine hohe Korruptionsrate bekampfen
(Paraguay wird im Corruption Perceptions
Index 2018 auf Platz 132 von 180 Landern
gefiihrt). Auch die offentlichen Institutio-
nen sind weiterhin ein Schwachpunkt.
Zudem konnten MalBnahmen zur Verbes-
serung der Verkehrsinfrastruktur hilfreich
sein. Nach Angaben des IWF belauft sich
der gesamte Infrastrukturinvestitionsbe-
darf auf 1 bis 3 Mrd USD pro Jahr (3% bis
8% des BIP).

Solide 6ffentliche Finanzen,
jedoch Abhangigkeit von Energie-
einnahmen

Paraguay hat solide 6ffentliche Finanzen.
Wahrend des Rohstoffpreisbooms behielt
das Land seine konservative und antizyk-
lische Fiskalpolitik bei und konnte so den
Boom-Bust-Zyklus vermeiden, den die
meisten der Nachbarldnder erlebten. In
den kommenden Jahren wird ein gerin-
ges Haushaltsdefizit erwartet, das in der
Nahe der im Gesetz zur verantwortungs-
vollen Haushaltspolitik festgelegten
Obergrenze von 1,5% liegt. Das Land hat
gesetzliche Grenzen fiir Staatsausgaben
und Haushaltsdefizit verankert, was das
Risiko einer GbermaRigen Staatsverschul-
dung deutlich senkt. In den vergangenen
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Jahren hat eine umsichtige Finanzpolitik
die konsolidierte Staatsverschuldung von
52,6% des BIP im Jahr 2003 auf 21,6% des
BIP Ende 2018 zuriickgefiihrt. Das ist das
niedrigste Niveau in Stidamerika. Fur die
Zukunft wird erwartet, dass die offentli-
che Verschuldung mit rund 22% des BIP
relativ stabil und niedrig bleibt. Allerdings
haben die in Fremdwahrung begebenen
offentlichen Schuldtitel seit 2012 deutlich
zugenommen, und Ende 2018 waren 81%
der offentlichen Schulden Auslandsver-
schuldung in Fremdwahrung. Damit hat
das Land seine Anfalligkeit fir Wechsel-
kursschocks erhoht.

Ein gestinderer Bankensektor,
jedoch mit hoher Dollarisierung

Der Zustand des paraguayischen Banken-
sektors hat sich nach der Bankenkrise der
spaten 90er Jahre erholt. Nach Einschat-
zung des IWF ist der Bankensektor gut
kapitalisiert, liquide und profitabel. Den-
noch ist das paraguayische Finanzsystem
ebenso wie das anderer lateinamerikani-
scher Lander relativ eng an den US-Dollar
angebunden. Ende 2018 machten die auf
Fremdwdhrungen lautenden Verbindlich-
keiten 48,1% der Gesamtverbindlichkei-
ten aus. Vor dem Hintergrund des variab-
len Wechselkursregimes kdnnte sich eine
massive Abwertung des Paraguayischen
Guarani gegentiber dem US-Dollar auf die
Bilanzen von Banken und Kreditnehmern
auswirken. Allerdings versucht die Zen-
tralbank Paraguays, die Volatilitat der

Wechselkurse durch den Einsatz von Devi-
senreserven zu glatten (die im Juli 2019
etwa sieben Monate Importdeckung hat-
ten - ein komfortabler Puffer). SchlieBlich
konnten wetterbedingte Schocks auch
diesen Sektor treffen, da die Banken rela-
tiv hohe Kredite an den Agrarsektor ver-
geben haben.

Bessere Risikobewertung

Aufgrund der positiven Entwicklungen
hat Credendo die mittel-/langfristige
politische Risikobewertung im Mai 2019
von 5/7 auf 4/7 gesenkt. In erster Linie hat
Paraguay trotz erheblicher externer Ge-
genwinde in den vergangenen Jahren ein
robustes Wirtschaftswachstum gezeigt,
und die deutliche Ruckfiihrung der Aus-
landsverschuldung hat die Zahlungsfa-
higkeit des Landes verbessert. Dariiber
hinaus sind die offentlichen Finanzen
solide, mit geringen Haushaltsdefiziten
und einer reduzierten und niedrigen
Staatsverschuldung. Schlie8lich geniel3t
das Land relative politische Stabilitat bei
stabilem Ausblick. Allerdings sind die
Abhédngigkeit von Soja und Brasilien, die
Wiederwahlambitionen des ehemaligen
Prasidenten Cartes, die Neuverhandlun-
gen zwischen Brasilien und Paraguay tber
den Staudamm von Itaipu sowie Diirren
mittelfristig nach wie vor die Hauptrisiko-
treiber. «

» Ausflihrliche Lénderberichte finden Sie
auf der Seite www.credendo.com.
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Erfolgsfaktoren
flir Export-
weltmeister

Der Exporterfolg der deutschen
Wirtschaft ist durch leistungs-
fahige Wertschopfungsketten
rund um den Globus entstan-
den. Die enge und verldssliche
Zusammenarbeit mit Kunden
auf der ganzen Welt tragt dabei
entscheidend zum Markenwert
von,Made in Germany” bei.
Wie dieses Erfolgsmodell in die
digitale Zukunft Ubertragen
werden kann, diskutiert der
,1ag der Exportweltmeister” am
22. Oktober 2019 in Mannheim.

Gunther Schilling

Leitender Redakteur
ExportManager,

FRANKFURT BUSINESS MEDIA

gunther.schilling@
frankfurt-bm.com
www.frankfurt-bm.com

elthandel ist kein Nullsummen-
spiel. Mit Prof. Dr. Stefan Kooths
eroffnet ein vorausschauender

Konjunkturexperte die Veranstaltung in
Mannheim. Welchen Beitrag leisten
Exporte zu Wachstum und Wohlstand?
Nein, nicht der sogenannte Aul3enbeitrag
ist entscheidend. Es kommt auf die positi-
ven Effekte der Arbeitsteilung an. Und da
sind Deutschlands Exportweltmeister
Spitze. Mit ihren weitverteilten Wert-
schopfungsketten sind sie in vielen Lan-
dern prasent und haben das Ohr am
Markt.

Exportweltmeister auf dem Weg
zum globalen Kunden

Vielen Unternehmen geht es wie Team-
viewer: Nach dem Exporterfolg kommt
der Lokalisierungsdruck. ,Nun sind wir
gefragt, weltweit auch lokale Besonder-
heiten zu bedienen. Darauf missen wir
mit der Prasenz vor Ort reagieren und uns
lokal um Vertrieb und Marketing kiim-
mern”, berichtet Verkaufsleiter Konstantin
Ebert im Gesprach mit,Markt und Mittel-
stand” (HIER). Denn auch das digitale
Geschaft braucht den persénlichen Kon-
takt.

FUr BoschRexroth ist die internationale
Prasenz Teil der Firmentradition. Flir den
Automatisierungsspezialisten sind insbe-
sondere die digitalen Geschaftsmodelle
eine neue Herausforderung. Marcel Woi-
ton, Verkaufsleiter Europa Mitte, setzt auf

Exporte sind nur ein Teil der globalen Wertschopfungskette deutscher Unternehmen.

vernetzte und bedarfsgesteuerte Maschi-
nen. Auf dem Weg zum globalen Kunden
gehen Anpassungsfahigkeit und Persona-
lisierung Hand in Hand mit den Skalenef-
fekten digitaler Losungen.

Neue Marktchancen
in Lateinamerika

Der Abschluss des Freihandelsabkom-
mens zwischen der EU und dem Mercosur
birgt neue Marktchancen in Argentinien,
Brasilien, Paraguay und Uruguay. Vor
allem Brasilien bietet gute Absatzmog-
lichkeiten fur deutsche Unternehmen.

Mirko Rapp verantwortet das Amerika-
Geschéaft des Medizintechnikers BOWA
und setzt auf Brasilien. ,Mit ca. 45 Millio-
nen privat versicherten Patienten ist Brasi-

lien der zweitgrof3te (private) Absatz-
marktnachdenUSAund hatStrahlwirkung
auf die gesamte Region®, macht er im Vor-
gesprach zum Workshop ,Neue Markt-
chancen in Lateinamerika” auf dem ,Tag
der Exportweltmeister” deutlich. Aller-
dings ist Brasilien aufgrund seiner protek-
tionistischen Haltung und der schwieri-
gen Marktzugangsbedingungen kein
einfacher Markt. Zudem bestehen in
Lateinamerika erhebliche Wahrungsrisi-
ken. In den vergangenen Jahren haben
die Wahrungen der Mercosur-Staaten
zum Euro teilweise deutlich abgewertet.

Exportlogistik nach dem Brexit
Uber die Ausgestaltung des Brexits wird

reichlich spekuliert: Freizligigkeit von
Waren und Personen, Anerkennung von
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Zertifikaten und Prifungen, Exportkon-
trolle und Anerkennung von Urteilen ste-
hen in Frage. Fiir Exporteure ist die prakti-
sche Frage besonders drangend, wie
Guter nach dem Austritt Gro3britanniens
in das Vereinigte Konigreich gelangen
bzw. von dort in die EU. Dieser Frage wid-
met sich der Workshop ,Exportlogistik
nach dem Brexit” auf dem Tag der Export-
weltmeister”.

Vor allem in den Hafen laufen die Vorbe-
reitungen auf Hochtouren. Wie kénnen
Infrastruktur und Abldaufe bestmoglich
ausgestaltet werden? Welche Mal3nah-
men kdnnen bereits im Hinterlandverkehr
getroffen werden? Knut Sander,
Geschaftsfihrer der Robert Kukla GmbH,
baut auf intelligente Dreiecksverkehre.
Das Speditionsunternehmen hat 2017
eine Niederlassung in GroBbritannien auf-
gebaut und sich intensiv mit dem Brexit
beschaftigt. Fir Roland Klein, Reprdsen-
tant des Hafens Rotterdam, geht es bei
der Suche nach einer effizienten Exportlo-
gistik im verdanderten Umfeld auch um
Digitalisierung und Energieeinsparung.

Welthandel unter Druck -
Zolle und Sanktionen

Im Auslandsgeschaft lauern einige Fall-
stricke fiir exportierende Unternehmen.
Dazu zéhlen nicht nur Zélle und nichtta-
rifare Handelshemmnisse, sondern auch
Embargos und Sanktionen. Darliber spre-
chen auf dem Tag der Exportweltmeister”

Exportkontrollverantwortliche marktfih-
render Unternehmen.

Geschafte mit US-Bezug miissen mit den
komplexen Vorgaben der US-Regierung
abgeglichen werden, die auch auf3erhalb
der USA wirken kénnen. Dazu zdhlen
nicht nur strengere Sanktionen gegen
Russland und den Iran, sondern auch sol-
che gegen private Unternehmen und ihre
Eigentimer.

~Deutschlands Exportweltmeister
sind in vielen Léndern prdsent und
haben das Ohr am Markt.”

Insbesondere die Finanzierung der Han-
delsgeschafte stot schnell an ihre Gren-
zen, wenn der US-Dollar oder US-Biirger
involviert sind oder Sanktionslisten Betei-
ligte ausschlieBen. Auch die Anforderun-
gen an die Geldwaschevermeidung erfor-
dern genaue Priifungen der Geschafte.

Aus Sicht von Dr. Kerstin Hahn, Leiterin
AuBlenwirtschaft der ZF Group, wird die
Zusammenarbeit global ausgerichteter
Unternehmen von zum Teil sich wider-
sprechenden Vorschriften belastet. Zolle
und Sanktionen haben Einfluss auf Stand-
ort- und Ressourcenentscheidungen.
Ingrun Retzlaff, Leiterin Exportkontrolle
bei der Jenoptik-Tochter Vincorion, setzt
zur Vermeidung von Sanktionsversto3en
vor allem auf kritische Priifung und gesun-
den Menschenverstand. <«

Webinar zu Sanktionen und Embargos

Unternehmen und Banken stehen ange-
sichts zunehmender Beschrankungen fir
den Export vor umfassenden Exportkontroll-
erfordernissen. In einer Kurzbefragung wah-
rend des jiingsten ExportManager-Webinars
zu diesem Thema nannten 71% der Teilneh-
mer Sanktionen gegen den Iran, Russland
etc. als aktuell starkste Belastung fiir ihr Aus-
landsgeschéft — noch vor dem Brexit und
dem Handelsstreit zwischen den USA und
China, die von jeweils 13% genannt wurden.

Ingrun Retzlaff, Exportkontrollbeauftragte
von VINCORION, berichtete von den Pri-
fungserfordernissen in der mechatronischen
Sparte des Jenoptik-Konzerns. Ausgangs-
punkt sei ein Merkblatt des BAFA zur Orga-
nisation der Exportkontrolle im Unterneh-
men. Die Umsetzung misse individuell auf
Basis einer Risikoanalyse der Gtiter, Kunden
und Geschaftsmodelle erfolgen. Wichtig
seien dabei die Unabhangigkeit und die
frihzeitige Einbindung der zustandigen
Abteilung.

Vor allem die Uberpriifung der beteiligten
Personen und Unternehmen gewinnt nach
den Erfahrungen von Ingrun Retzlaff immer
mehr an Bedeutung. Dafiir wiirden verschie-
dene Softwarel6sungen angeboten. Retzlaff
mahnt: ,Wer Sanktionslistenscreening noch
manuell durchfuhrt, setzt sich bei Versto3en
schnell dem Vorwurf des Organisationsver-
schuldens aus.” Eine Herausforderung sei
die Priifung, ob es sich bei einer Uberein-
stimmung mit den Sanktionslisten tatsach-
lich um einen echten Treffer handelt. Wich-
tig ist es laut Retzlaff, die Entscheidungen
schliissig zu dokumentieren.

Martin Vogt, Head of Sanctions der Deut-
sche Bank AG, bestédtigte den enormen Auf-
wand fiir die Einhaltung von Sanktionen
und Embargos. Er wies auf die unterschiedli-
chen Jurisdiktionen hin, denen deutsche
Unternehmen unterliegen kdnnen. Insbe-
sondere die Sekundarsanktionen der USA
und ein Nexus zum US-Recht (US-Personen,
US-Anteile in Produkten) kénnten auch auf
deutsche Unternehmen ausstrahlen. Diese
konnten im Fall von Versto3en selbst sankti-
oniert werden. Fiir Banken wiirde das
bedeuten, vom US-Kapitalmarkt abgeschnit-
ten zu sein.

Bei der Priifung von Sanktionslisten miisse
auf die Eigentumsverhéltnisse geachtet wer-
den, erlauterte Vogt. Im Fall von Sanktionen
gegen Unternehmenskonglomerate wie die
Gruppe des russischen Investors Vekselberg
waren auch Unternehmen aus der Schweiz
betroffen. Retzlaff schilderte die ablehnende
Reaktion von Banken auf Anfragen zum Iran,
die eine Geschaftstatigkeit ausschlieen
wiirden. Oft wiirden Geschéfte mit proble-
matischen Landern (etwa dem Iran und
Russland von Banken nur noch fiir Bestands-
kunden durchgefiihrt. Wichtig seien der
Austausch von Informationen und eine
Losung fur Einzelfalle.

Vogt bestatigte, dass man bei Landern wie
Russland als Bank auch einmal zurtickhal-
tend sei, da der Aufwand erheblich und nur
bei bedeutenden Geschaftsbeziehungen
vertretbar sei. Man ziehe sich aber nicht
komplett aus Russland zuriick. Transparenz
sei in schwierigen Fallen der Schlissel zur
Zusammenarbeit.
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Brasiliens
Reformen
kommen voran

Die Verabschiedung der Renten-
reform steht kurz bevor. Eine
Steuerreform kénnte 2020 fol-
gen. Zunachst bleibt die wirt-
schaftliche Belebung jedoch ver-
halten. Uber die wirtschaftlichen
Chancen und die Finanzierungs-
maoglichkeiten fir das Brasilien-
Geschaft sprachen Caroline
Gaspar und Rodrigo Carlos mit
dem ExportManager.

Caroline Gaspar

Business Manager & Press
Relations,

Deutsche Bank S.A., Brasilien

caroline-m.gaspar@db.com

Rodrigo Carlos
Trade Finance,
Deutsche Bank S.A., Brasilien

rodrigo.carlos@db.com
www.db.com/unternehmen

Das Handelsabkommen zwischen der EU und dem Mercosur soll den Handel ankurbeln.

< Sehen Sie nach der Rezession und
einer durch sinkende Rohstoffpreise
angeheizten Wirtschaftskrise bereits eine
Erholung in Brasilien?

Diese Krise hat sich als die schlimmste
aller Zeiten in Brasilien erwiesen. Von
einer solchen Rezession kann sich die
Wirtschaft nicht schnell erholen. Die der-
zeitige Regierung wurde gewahlt, um den
Wandel im Land voranzutreiben, und sie
hat sich bereits aktiv dafiir eingesetzt,
dass groBe Reformen in Bereichen wie
Renten und Steuern beschlossen werden.
In den ersten acht Monaten der Regie-
rungszeit von Prasident Bolsonaro lag der
Schwerpunkt darauf, Vertrauen zuriickzu-
gewinnen und die Grundlage fiir nachhal-
tiges Wachstum zu schaffen.

Eine positive Wahrnehmung sowie ent-
sprechende Auswirkungen der ersten
Reformen sollten im nachsten Jahr ebenso
beobachtbar werden wie die Effekte
anderer wichtiger MaBnahmen, die sich
aus einer marktfreundlichen Politik erge-
ben (z.B. Privatisierungen, Konzessionen,
offentliche und private Partnerschaften).
Eine Wiederbelebung der Konjunktur
scheint somit wahrscheinlich, und somit
hoffen wir, dass die gute Stimmung am
Markt Gberwiegt und in Zukunft einen
positiven Dominoeffekt verursachen wird.

~ Wie hat sich die Wirtschaft seit dem
Amtsantritt des neuen Prasidenten im
Januar 2019 entwickelt?

Nach einem Plus von 0,5% im ersten Quar-
tal erhohte sich das brasilianische BIP im

©Igor Vershinsky/iStock/Getty Images Plus

zweiten Quartal um 1,0%. Okonomen hat-
ten zu Jahresbeginn noch ein BIP-Wachs-
tum von 2% fiir das Gesamtjahr erwartet.
Inzwischen wurden die Prognosen jedoch
auf 0,8% gesenkt. Diese Ernlichterung ist
vor allem durch die skeptische Haltung
des Marktes zu erklaren, der sich bis zum
Abschluss der noch ausstehenden Refor-
men verhaltener zeigt. Die industriellen
Kapazitaten sind derzeit nicht in vollem
Umfang ausgelastet. Das musste sich
andern, wenn kiinftig ein starkeres Wachs-
tum erfolgen soll.

<~ Gibt es Reformen, durch die mit
Auswirkungen auf die Import- und
Exporttétigkeit gerechnet werden kann?
Wenn ja, welche Auswirkungen werden
erwartet?

Ja, die Renten- und Steuerreformen, die
derzeit hinsichtlich einer Verabschiedung
zur Diskussion stehen, werden einen ent-
scheidenden Einfluss auf einen Stim-
mungswandel und die Wiederherstellung
des Vertrauens in den brasilianischen
Markt haben. Die Verabschiedung der
Reformen diirfte die folgenden wesentli-
chen Auswirkungen haben: Zunahme der
gesamtwirtschaftlichen Aktivitat, zusatzli-
che Investitionen auslandischer Investo-
ren, eine Verlagerung von staatlichen
Unternehmen in den privaten Sektor
(eine bereits beobachtete Entwicklung)
sowie eine Senkung der Arbeitslosen-
qguote und damit ein Anstieg der Nach-
frage.
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Zudem ist erwahnenswert, dass die Refor-
men allein nicht den Anforderungen des
Marktes gerecht werden kdénnen. Daher
wurden von der Regierung weitere rele-
vante Saulen initiiert wie z.B. der Beschluss
einer marktfreundlichen Politik zum
Abbau von Biirokratie und die Schaffung
von Anreizsystemen zur Férderung von
langfristigen Investitionen und Infrastruk-
turprojekten, ein effizienteres Steuersys-
tem, ein sichereres rechtliches Umfeld
sowie eine transparentere Politik zur
Sicherung eines forderlichen Wettbe-
werbs zwischen den Marktakteuren.

»Ein Unternehmen, das sich derzeit
fiir einen Einstieg in das Land
entscheidet, wird wahrscheinlich
im Jahr 2020 und dariiber hinaus
bessere makroékonomische Bedin-
gungen vorfinden als bisher.”

Mit einer der wichtigsten Leitlinien hat die
Regierung dem Markt ihre Bereitschaft
signalisiert, den Anteil der Exporte am BIP
zu erhdhen, der derzeit bei 23% liegt.
Dariliber hinaus wird das kirzlich ange-
kiindigte Handelsabkommen zwischen
der EU und dem Mercosur dazu beitra-
gen, den Handel zwischen den beiden
Partnern anzukurbeln und die Messlatte
fir lokale Akteure hoher zu legen, was
letztendlich eine Gelegenheit zur Ent-
wicklung darstellt, sollte man als ein glo-
baler Akteur international wettbewerbs-
fahig sein wollen.

~ Wie sieht es flir Unternehmen aus,
die an einem Einstieg in den brasiliani-
schen Markt interessiert sind? Ist aktuell
der richtige Zeitpunkt?

Der richtige Zeitpunkt ist immer schwer
vorherzusagen, aber es gibt positive
Anzeichen, die den Weg fiir ein solides
Wachstum ebnen. Ein Unternehmen, das
sich derzeit fiir einen Einstieg in das Land
entscheidet, wird wahrscheinlich im Jahr
2020 und dariiber hinaus bessere makro-
okonomische Bedingungen vorfinden als
bisher.

<~ Stichwort Risikomanagement:
Beim Eintritt in eine neue Region ist
die Sicherheit der Zahlungen ein
wichtiger Faktor. Wie kbnnen Exporte
nach Brasilien gesichert werden?

Klassische Handelsfinanzierungsinstru-
mente sind nitzliche Mittel, um Export-
zahlungen nach Brasilien oder andere
Lander abzusichern, wie z.B. Importakkre-
ditive, Standby-Letters of Credit, Forde-
rungsverkaufe, Kreditversicherungen.
Andere Lésungen kdnnen in Betracht
gezogen werden, wie z.B. stille Zahlungs-
garantien, durch die Banken das Risiko
absichern, welchem sich Verkaufer/Expor-
teur bei einem Geschaft mit einem Kaufer
aussetzen, vorbehaltlich bestimmter Kri-
terien und Prifungen. Es ist wichtig zu
betonen, dass Brasilien sich immer weiter
in Richtung einer Markt6ffnung bewegt.
Die Moglichkeit, dass globale Exporteure
aufgrund staatlicher Restriktionen nicht

bezahlt werden, ist zum jetzigen Zeit-
punkt zu vernachldssigen.

~ Wie unterstliitzen Sie Unternehmen,
die an einem Einstieg in den brasiliani-
schen Markt interessiert sind?

Die Deutsche Bank ist seit mehr als 100
Jahren in Brasilien prasent. Diese Exper-
tise ist entscheidend fir die Unterstit-
zung unserer Konzernkunden und von
deren Tochtergesellschaften. Beim Eintritt
in den brasilianischen Markt kdnnen
Unternehmen Unterstlitzung bei ihrem
Cashmanagement sowie in den Bereichen
Handelsfinanzierung, kapitalmarktstruk-
turierte Transaktionen sowie Devisenlo-
sungen erhalten. Wir zdhlen einige der
fuhrenden brasilianischen sowie globalen
multinationalen Unternehmen zu unse-
ren Hauptkunden und sind zudem ein
vertrauenswiirdiger Partner fiir internati-
onale Finanzinstitutionen.

<~ Welche Erfahrungen haben Sie aktuell
im Trade-Finance-Geschéft gesammelt?

Unser Spektrum an Trade-Finance-Losun-
gen ist sehr umfangreich. Es reicht von
lokalen und internationalen Garantien
Uber Handelsdienstleistungen (z.B. Akkre-
ditivgeschaft) und kurz- und langfristige
Kredite bis hin zu Financial-Supply-Chain-
Losungen. Eine unserer Starken ist unsere
Freude an komplexen und mal3geschnei-
derten Losungen, die letztlich Mehrwert
fur unsere Kunden schaffen. Dies belegen
unter anderem die folgenden Beispiele:

» Eine grol3e Fluggesellschaft bendétigte
eine Garantie zur Unterstlitzung der
Wartung von Flugzeugen in ihrer
Flotte. Beglinstigte waren die Eigent-
mer der Leasinggesellschaft der Flug-
zeuge. Unter der Leitung des Trade-
Finance-Teams in Brasilien wurde eine
strukturierte Losung entwickelt.

» Die National Agency of Petroleum,
Natural Gas and Biofuels (ANP) hat
offentliche Ausschreibungen fir
Unternehmen veroffentlicht, die an
der ErschlieBung von Olfeldern in Bra-
silien interessiert sind. Wir haben
unsere Kunden durch die Auslegung
von Bietungs- und Performancegaran-
tien sowie weitere Kreditfazilitaten
unterstitzt, die lokal und offshore
gebucht wurden.

» Ein global tdtiges Unternehmen im
Bereich ,Hard Commodities” wurde im
Rahmen eines umfangreichen Forde-
rungsankaufprogramms unterstitzt.
Die Struktur beinhaltet diverse Schuld-
ner mit individuellen Bedingungen
(wie Laufzeiten, Wahrung, Preisgestal-
tung, Standort, Absicherungsbedarf).
Es wurden keine zusatzlichen Kosten
fur die Herausgabe der Linien berech-
net. Diese Losung ist fiir den Kunden
entscheidend, um die Erreichung der
anspruchsvollen Working-Capital-
Kennzahlen zu gewdhrleisten und
wird seit mehr als finf Jahren erfolg-
reich eingesetzt. <«
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Erfolgreich in
Lateinamerika:
~Know-who" statt
,Know-how"

Lateinamerika hat sich langst
wieder zum attraktiven
Geschaftsziel gemausert. Die
Heterogenitat der Region ist
dabei Chance und Herausforde-
rung zugleich. Wie der Markt-
eintritt gelingt und warum eine
Finanzierung durch eine deut-
sche Bank in der Region vorteil-
haft ist.

Volker Helms
Managing Director,
LBBW México

volker.helms@Ibbw.com.mx
www.lbbw.com

nsgesamt 19 Staaten, 650 Millionen Ein-

wohner und ein Bruttoinlandsprodukt

von 5,9 Bill USD: Lateinamerika wird fur
deutsche Firmen immer attraktiver. Die
Region hat in den vergangenen Jahren
grofBe Fortschritte erzielt, die Wirtschaft
wachst, und auch der Wohlstand der
Bevolkerung steigt. GroBe Exportlander
wie Mexiko und Brasilien sind zudem
bereits sehr gut in die internationalen Lie-
ferketten eingebunden, nicht zuletzt dank
Freihandelszonen wie NAFTA, Pazifik-Alli-
anz oder Mercosur.

Im Gesamtbild ist der Anteil Lateinameri-
kas an den deutschen Exporten noch
gering - aber steigend. Die Ausfuhren leg-
ten in den vergangenen Jahren deutlich

zu. Gemessen an den gesamten deut-
schen Warenausfuhren weltweit, hatte
Lateinamerika einen Anteil von 2,6%,
doch die Exporte in die Region wuchsen
2018 doppelt so schnell wie die deut-
schen Gesamtexporte. In Lateinamerika
sind Mexiko und Brasilien die Spitzenrei-
ter. Im vergangenen Jahr schickten die
Deutschen Waren im Wert von rund 23
Mrd EUR in diese beiden Lander. Das sind
zwei Drittel der gesamten Exporte auf den
Subkontinent. Doch auch wirtschaftlich
kleinere Lander wie Chile schlieen auf:
Das Land im Stidwesten verbuchte 2018
deutsche Warenexporte im Wert von 2,7
Mrd EUR - ein Zuwachs von 16% im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Das Finanzzentrum Mexiko-Stadt: Am Sonntagmorgen trifft man sich auf der Reforma.
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Heterogenitat als Chance

Wer in Lateinamerika Geschafte machen
will, trifft auf einen teilweise kleinteiligen
und vor allem heterogenen Markt. Wah-
rend Peru und Kolumbien von einer soli-
den Haushaltspolitik und steigenden Ein-
nahmen durch Rohstoffe profitieren,
hdufen sich die Probleme in Entwick-
lungslandern wie Honduras, Guatemala
und Nicaragua. Doch in jeder Schwache
liegt auch eine Chance - und das qilt in
besonderem Mal3e mit Blick auf Geschafte.
Es ist namlich gerade jene Heterogenitat,
die auslandische Firmen, die in der gan-
zen Region aktiv sind, wirtschaftliche
Schwankungen in den einzelnen Landern
gut kompensieren lasst.

~Gemessen an den gesamten deut-
schen Warenausfuhren weltweit,
hatte Lateinamerika einen Anteil
von 2,6%, doch die Exporte in die
Region wuchsen 2018 doppelt so
schnell wie die deutschen Gesamt-
exporte.”

Viele Unternehmen starten ihre Latein-
amerika-Expansion in Brasilien oder
Mexiko und tasten sich dann schrittweise
in weitere Lander vor. Vor Ort kdnnen sie
auf ein breites Netzwerk deutscher Part-
ner zurtickgreifen, die sie beispielsweise
im German Centre in Mexiko-Stadt ken-
nenlernen. Da Auslandsgeschéfte nur mit
einer passenden Finanzierung gelingen,
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haben sich zahlreiche deutsche Kreditins-
titute in Lateinamerika niedergelassen.
Die LBBW beispielsweise ist seit 2001 mit
einer Reprdsentanz in Mexiko-Stadt ver-
treten und seit 2008 mit ihrer Finanzie-
rungsgesellschaft LBBW México Sofom.

Vorteile durch lokale Kredite

Die LBBW-Tochter erbringt Finanzdienst-
leistungen fur Unternehmen aus dem
deutschsprachigen Raum, die etwa
eigene Produktionsstatten in Mexiko auf-
bauen, um nicht nur den nordamerikani-
schen, sondern auch den lateinamerikani-
schen Markt zu beliefern. So entschied
sich auch ein deutscher Mittelstandler aus
dem Bereich der Isoliertechnik fur einen
direkten lokalen Kredit und finanzierte
damit seine mexikanische Tochterfirma.
Lokale Banken hatten dem Unternehmen
keinen Kredit gewadhrt, denn diese Kredit-
institute halten sich in Lateinamerika in
Sachen Finanzierungslésungen fir aus-
landische Firmen eher bedeckt. Der
Grund: Haufig kdnnen sie schlichtweg das
Kreditrisiko nicht richtig einschatzen.
Auch eine Intercompany-Finanzierung
kommt fir auslandische Unternehmen
wie den Isoliertechnikspezialisten nicht in
Frage, da diese zu grof3e steuerliche Nach-
teile mit sich bringt.

Die Finanzierung durch die LBBW México
zahlte sich gleich mehrfach fir den Mittel-
standler aus. Er erhielt nicht nur die glei-
chen Konditionen wie in Deutschland,

Die wichtigsten lateinamerikanischen
Abnehmerlander fiir deutsche Exporte
(Exportwert in Mrd EUR 2018)

Mexiko 13,9
Brasilien 9,5
Argentinien 2,9
Chile 2,7
Kolumbien 1,5
Peru 0,8
Ecuador 0,5
Sonstige 29

Quelle: Statistisches Bundesamt.

sondern profitierte auch von Steuervor-
teilen. Dank des lokalen Kredits fiel nam-
lich keine Quellensteuer an, die in Latein-
amerika Ublich ist. Wichtiger noch: Die
Zinszahlungen sind zu 100% steuerlich
absetzbar, was bei Intercompany-Finan-
zierungen zumeist nicht der Fall ist. Auch
fur die LBBW war die Transaktion ein vol-
ler Erfolg: Der Isoliertechnikbetrieb ver-
traute erneut auf die Kompetenzen der
Landesbank, als er Finanzierungen fir
seine Tochtergesellschaften in Peru und
Chile bendtigte.

Abgesichert im Export

Von Mexiko aus bietet die LBBW auch
Exportfinanzierungen im Interesse ihrer
Unternehmenskunden aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz an. Dabei
finanziert die Bank Uberwiegend Ge-
schafte mit Firmen aus Ecuador, Peru,

Kolumbien, Mittelamerika und der Kari-
bik. Die Geschafte drehen sich meist um
Anlagegiliter aus Deutschland und
Europa, fur deren Kauf ein lateinamerika-
nisches Unternehmen eine passende
Finanzierung benoétigt. So wie zum Bei-
spiel ein kolumbianischer Hersteller von
Plastikfilmen fiir die Lebensmittelindust-
rie: Der Importeur betreibt in der Anden-
region mehrere Produktionsstdtten und
interessierte sich fiir den Kauf von Verpa-
ckungsmaschinen eines deutschen Mit-
telstandlers.

Um sich die hochwertigen Maschinen
leisten zu kdénnen, bendtigte der Impor-
teur eine Finanzierung in zweistelliger
Millionenh6he - und erhielt diese von der
LBBW. Die Bankexperten besuchten die
Firma in Kolumbien und stellten die Trans-
aktion bei Euler Hermes vor. Der erste Kre-
ditvertrag lauft nun Uber knapp zehn
Jahre - und auch ein Folgeauftrag befin-
det sich bereits in den Blichern des deut-
schen Exporteurs.

Erfolgreich vor Ort

Wer in Lateinamerika erfolgreich sein will,
braucht allerdings mehr als nur eine gute
Finanzierung. Wichtig ist, sich aufgrund
der Heterogenitat mit jedem Land einzeln
zu beschaftigen und jeden Markt einzeln
zu bearbeiten. Doch eines eint die kom-
plette Region: die Mentalitdt der
Geschéaftspartner. Beziehungen unter
Geschéftsleuten sind sehr personlich und

missen daher langsam aufgebaut und
intensiv gepflegt werden. Bei einem Busi-
nessmeeting — zu dem die Geschéftspart-
ner ibrigens entgegen der landlaufigen
Meinung plinktlich erscheinen - geht es
nicht direkt um das Geschaftliche, son-
dern man halt erst mal Smalltalk und lernt
sich kennen. Ein Lunchmeeting erstreckt
sich so gut und gerne liber zwei Stunden
- und erst in den letzten Minuten geht es
dann tatsachlich ums Geschaft.

~Wer in Lateinamerika erfolgreich
sein will, braucht mehr als nur eine
gute Finanzierung. Wichtig ist, sich
aufgrund der Heterogenitdt mit
jedem Land einzeln zu beschdiftigen
und jeden Markt einzeln zu bear-
beiten.”

Wer langfristig in Lateinamerika erfolg-
reich sein und seine Auftragsbiicher fil-
len will, muss daher viel Zeit mitbringen.
Eine einzige Reise in die Region flhrt sel-
ten direkt zum Erfolg. Was zahlt, ist ein sta-
biles und weitverzweigtes Netzwerk. Das
lasst sich aufbauen und erweitern, indem
Firmen Mitarbeiter einstellen, die mit dem
jeweiligen Zielmarkt vertraut sind. Ob sie
bereits Spanisch oder Portugiesisch spre-
chen, ist dabei eher zweitrangig. Sie mus-
sen vielmehr die Mentalitat verstehen
und entsprechende Personen kennen. Es
gilt also: ,Know-who" ist wichtiger als
,Know-how". <«
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EU und EFTA
buhlen um

Verbraucher
im Mercosur

Am 28. Juni einigten sich die
Staaten des Mercosur mit der EU
Uber ein Freihandelsabkommen.
Am 23. August konnte die EFTA
ihre Verhandlungen erfolgreich
abschlie3en. Allerdings sind
beide Vertrage noch nicht in
trockenen Tuchern.

Arne Mielken

BA (Hons) MA MIEx (Grad),
Senior Manager for

Global Trade and Customs,
E2open

arnemielken@e2open.com
www.E2open.com

ach 20 Jahren Verhandlungen mit
N Unterbrechungen erfolgte am 28.

Juni 2019 endlich eine Einigung
Uber ein Freihandelsabkommen (kurz
FHA, ,Agreement in Principle”) zwischen
der Europdischen Union (EU) und den
Mercosur-Landern (Argentinien, Brasilien,
Paraguay und Uruguay). Am 12. Juli hat
die Europaische Kommission einen Teil
des vorldufigen Vertragstextes (Handels-
teil) verdffentlicht. Dieser unterliegt aber
noch einer juristischen Prifung (,Legal
Scrubbing”) und kann sich daher noch
leicht andern. Die Zollabbaupléne der EU
und des Mercosur wurden noch nicht
publiziert.

Das FHA ist analog zu den neuen Abkom-
men mit Kanada und Japan breit und
umfassend angelegt. Es deckt nicht nur
tarifare Fragen (Zoll, Exportsubventio-
nen), sondern auch Regelungen zu
Dienstleistungen und anderen handelsre-
levanten Aspekten wie Investitionen,
Griindung von Niederlassungen, Zugang
zu offentlichen Ausschreibungen, Arbeit-
nehmerrechte und Wettbewerbsfragen
ab. Ein wichtiger Teil ist der Abbau nicht-
tarifarer Handelsschranken, insbesondere
unterschiedlicher technischer Normen
und Vorschriften.

Derzeit erheben die Lander des Mercosur
hohe Zollabgaben, die fiir Kraftfahrzeuge,
Textilien, Bekleidung, Schuhe, Spirituosen
und Softdrinks bei bis zu 35% liegen, fir
Wein bei 27%, flr Kraftfahrzeugteile, Che-
mikalien und Kekse bei bis zu 18%, fir

Im Hafen von Montevideo kdnnte sich der Betrieb durch sinkende Zélle beleben.

Maschinen bei 14%-20% und fir Arznei-
mittel bei bis zu 14%. Mit dem Abkom-
men sollen Zolle auf 91% der EU-Exporte
nach und nach reduziert oder ganz besei-
tigt werden. Die EU-Einfuhrzolle auf 92%
der Mercosur-Waren sollen ebenfalls
gesenkt oder abgeschafft werden.

Zahlreiche Schutzklauseln
Das Abkommen ist mit verschiedenen

Schutzklauseln ausgestattet. Sollte es bei-
spielsweise aufgrund der Zollsenkungen

zu einem unerwarteten, erheblichen
Anstieg der Einfuhren kommen, der die
inlandische Industrie schwer zu schadi-
gen droht, ist die Einfiihrung voriiberge-
hender SchutzmaBnahmen erlaubt.

Fur Importe in die EU sollen weiterhin die
bestehenden, hohen Standards der
Lebensmittelsicherheit, Tier- und Pflan-
zengesundheit gelten. Im FHA wird aus-
driicklich das ,Vorsorgeprinzip” beibehal-
ten, wonach Behdrden das Recht haben,
zum Schutz menschlichen, tierischen
oder pflanzlichen Lebens oder der Umwelt
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zu handeln, wenn nach ihrer Einschat-
zung ein Risiko besteht. Dies gilt selbst
dann, wenn keine eindeutigen einschlagi-
gen wissenschaftlichen Erkenntnisse vor-
liegen.

Das Abkommen enthdlt detaillierte
Bestimmungen in Bezug auf Urheber-
rechte, Marken, gewerbliche Muster,
geographische Angaben und Pflanzen-
sorten. Der Abschnitt Gber die Rechte des
geistigen Eigentums regelt auch den
Schutz von Geschaftsgeheimnissen.

»Bis das FHA in Kraft tritt, wird einige
Zeit ins Land gehen. Es muss dem
Europdiischen Rat und dem Europdii-
schen Parlament zur Genehmigung
vorgelegt sowie in allen Mercosur-
Léndern ratifiziert werden.”

Die EU und die Lander des Mercosur ver-
pflichten sich auBBerdem, das Pariser Kli-
maschutziibereinkommen, das Uberein-
kommen Giber den internationalen Handel
mit gefahrdeten Arten frei lebender Tiere
und Pflanzen (CITES) sowie UN-Abkom-
men Uber die biologische Vielfalt und
FischereibewirtschaftungsmaBnahmen
wirksam umzusetzen.

Organisationen der Zivilgesellschaft
erhalten die Moglichkeit, die Umsetzung
des Abkommens - auch in Umweltbelan-
gen - aktiv zu Uberwachen. Ferner sieht
das Abkommen ein neues Forum fiir eine

engere Zusammenarbeit flr einen nach-
haltigeren Ansatz in der Landwirtschaft
vor.

Verzégerungen moglich

Bis das FHA in Kraft tritt, wird einige Zeit
ins Land gehen. U.a. muss es noch in alle
EU-Amtssprachen Ubersetzt, dem Rat der
EU (EU-Mitgliedsstaaten) und dem Euro-
paischen Parlament zur Genehmigung
vorgelegt sowie in allen Mercosur-Lan-
dern ratifiziert werden. Die Entscheidung
fur das Abkommen muss im EU-Rat ein-
stimmig erfolgen.

In Osterreich gibt es allerdings Gegen-
wind. Der inzwischen abgewahlte Natio-
nalrat hatte die Regierung Ende Septem-
ber zu einem Nein zum Abkommen
verpflichtet. Wie die zukiinftige Regie-
rung abstimmen wird, steht in den Ster-
nen. Auch Luxemburg will gegen das FHA
votieren. In Argentinien kénnte es im
Dezember dieses Jahres zu einem Regie-
rungswechsel und damit zu einem
Zurickdrehen der Marktéffnung kom-
men. Auch politischer Streit um Abhol-
zungen im Amazonas und prdasidiale
Befindlichkeiten konnten das Inkrafttre-
ten des FHA noch verzogern. Europdische
Bauernverbande machen weiterhin Front
gegen das Abkommen, da sie trotz Zusi-
cherungen einen massiven Preisdruck
durch minderwertige Fleischimporte,
genmanipuliertes Getreide, bei Olsaaten
und Zucker furchten.

Interessanter Wachstumsmarkt

Der Mercosur zdhlt rund 260 Millionen
Verbraucher. Das sind nur halb so viele
wie in der EU (512 Millionen), aber das
jahrliche bilaterale Handelsvolumen der
EU mit dem Mercosur belduft sich derzeit
immerhin auf rund 88 Mrd EUR (Waren)
bzw. 34 Mrd EUR (Dienstleistungen). Der
Wirtschaftsblock wird durch Brasilien
dominiert, auf das 80% der Wirtschafts-
kraft und der Bevolkerung entfallen.

Die EU fiihrt pro Jahr Waren im Wert von
45 Mrd EUR in die Mercosur-Lander aus
und importiert von dort Waren in dhn-
lichem Wert (43 Mrd EUR). Bei den Dienst-
leistungen sind die EU-Ausfuhren mehr
als doppelt so hoch wie die Einfuhren.
Unternehmen aus der EU erbrachten
Dienstleistungen im Wert von 23 Mrd EUR
fur Kunden im Mercosur, Unternehmen
aus Mercosur-Landern wiederum Dienst-
leistungen fur Kunden in der EU im Wert
von 11 Mrd EUR. Durch Zollsenkungen
konnten Exporteure in der EU laut EU-
Angaben jahrlich tiber 4 Mrd EUR sparen.

EFTA zieht nach

Am 23. August konnten auch die EFTA-
(Schweiz, Norwegen, Island, Liechten-
stein) und die Mercosur-Staaten ihre
Verhandlungen Uber ein Freihandels-
abkommen in der Substanz abschlief3en.
Es befreit mittelfristig rund 95% der
EFTA-Ausfuhren in die Mercosur-Staaten

von Zollabgaben. Zudem werden techni-
sche Handelshemmnisse abgebaut, der
Marktzugang fiir EFTA-Dienstleistungs-
erbringer erleichtert und die bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen generell ge-
starkt.

Das FHA verhindert eine Schlechterstel-
lung der Unternehmen im EFTA-Raum
gegenlber denen in der EU. Beide FHAs
sind sich inhaltlich sehr dhnlich. Zu den
zentralen Punkten des Abkommens zah-
len ein weitgehend freier Zugang fir
EFTA-Industrieprodukte, Quoten fiir aus-
gewahlte Mercosur-Agrarexporte und ein
Patentschutz fur Schweizer Pharma-
konzerne. Im Agrarbereich gewdhrt bei-
spielsweise die Schweiz fiir ausgewahlte
Produkte erstmals auch bilaterale Kontin-
gente auflerhalb ihrer WTO-Verpflichtun-
gen. Diese Konzessionen wurden so aus-
gestaltet, dass sie die Ziele der Schweizer
Agrarpolitik nicht in Frage stellen.

Das Abkommen soll spatestens im Jahr
2021 ratifiziert werden. Es bleibt abzuwar-
ten, ob es bis dahin die Referendums-
hirde in der Schweiz erfolgreich genom-
men hat.

Turoffner IT

Die Komplexitat der neuen FHAs (ber-
fordert viele kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMUs). Internationale Soft-
warehduser wie E2open bieten jedoch
ausgefeilte Softwarelésungen an, die
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Unternehmen bei der Feststellung der
Dokumentenpflichten und Sonderanfor-
derungen, der Generierung der notwen-
digen Export- und Importdokumente und
beim Dokumentenmanagement unter-
stlitzen. Sie helfen bei der Produktklassifi-
zierung und Identifizierung der korrekten
Zolltarife. Sie assistieren beim Erstellen
und Verwalten von Ursprungszeugnissen.
Und fir den Export von Dual-Use-Gultern
bieten sie Unterstlitzung bei der Einrich-
tung rechtskonformer Exportkontrollpro-
zesse.

Die Software vereinfacht Preisvergleiche
auf Einstandskostenbasis und hilft bei der
Festlegung optimaler Lieferbedingungen.
Sie erh6ht das Bewusstsein fiir Zollvorteile
oder Quotenbeschrankungen und offnet
die Augen flr neue Handelsmoglich-
keiten. Sie reduziert Trade-Compliance-
Risiken, spart Zeit gegenliber manuellen
Recherchen und steigert Supply-Chain-
Management-Effizienz und Supply-Chain-
Transparenz.

,Mit den neuen Freihandels-
abkommen hoffen Europas
Politiker, dem Vormarsch Chinas
in Stidamerika Einhalt gebieten
zu kénnen.”

Die E2open-Global-Trade-Management-
Losungen basieren auf einer umfassen-
den, tagesaktuellen Datenbank. Mit In-
krafttreten des FHAs werden die neuen

Zolltarife und andere zolltechnische
Anforderungen automatisch ins System
eingespeist. So konnen Kunden sofort
von den Vorteilen des FHAs in Form von
niedrigeren Zollabgaben und Gebihren
profitieren.

Fazit

Mit den neuen Freihandelsabkommen
hoffen Europas Politiker, dem Vormarsch
Chinas in Stidamerika Einhalt gebieten zu
konnen. Doch es gibt hier und in den
Mercosur-Landern noch viele Wider-
stande zu Uberwinden. Griinde sind u.a.
die seit Jahren anhaltende Wirtschafts-
krise in Argentinien und Brasilien, aber
auch die lahmende Weltwirtschaft. Die
groBBe Mehrheit der Unternehmen in der
EU und im Mercosur sind KMUs. Einigen
eroffnen sich interessante Exportmaglich-
keiten, andere firchten mehr Wettbe-
werb.

Eine spezielle Website soll den KMUs den
Marktzugang erleichtern. Dies allein wird
nicht geniigen. Der stufenweise Abbau
der Zollschranken Gber mehrere Jahre
und komplexe Ursprungsregeln stellen
hohe Anforderungen an die Unterneh-
men. Diese sind nur durch eine durch-
gehende Digitalisierung der Exportpro-
zesse zu meistern. Dadurch kann die
Zusammenarbeit mit den Handelspart-
nern, Zollbehérden und Verzollungspart-
nern transparenter, durchgangiger und
kostenglinstiger gestaltet werden. <«
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Die tiberbewer-
tete Arbeits- und
Organisations-
anweisung

Bei der Frage nach den Inhalten
eines effizienten Trade-Compli-
ance-Management-Systems
(TCMS') stolt man unweigerlich
auf die Arbeits- und Organisati-
onsanweisung (AuO). Es entsteht
der Eindruck, ein Unternehmen
konne ohne eine AuO unmog-
lich gesetzeskonform am AulSen-
handel teilnehmen. Ist da so?

Dirk Hagemann

Trade Compliance Consultant
und Rechtsanwalt,
Hagemann Trade Compliance
Consulting

dh@hagemann-tcc.eu
www.hagemann-tcc.eu

ie AuO wird geradezu mantraartig
Dals der vermeintlich wichtigste Bau-

stein eines TCMS’ kommuniziert, sei
es von Behorden, Beratern oder in der
Complianceliteratur. Wann und fiir wen ist
eine AuO wirklich hilfreich, und wo liegt
ihre groBe Starke? Und weshalb ist sie
gleichzeitig frappierend tberbewertet?

Frage nach AuO kommt stets
von auf3en, nicht aus dem Unter-
nehmen

Es sind stets Externe, die sich daflr inter-
essieren, ob ein Unternehmen eine AuO
hat. Fiir behoérdliche Verfahrenserleichte-
rungen in der Exportkontrolle und im
Zollrecht ist eine AuO haufig Bewilli-
gungsvoraussetzung. Innerhalb der glo-
balen Supply-Chain fragen teilweise Lie-
feranten, Dienstleister oder Kunden, ob
eine AuO vorhanden ist, bevor das Unter-
nehmen als Businesspartner akzeptiert
wird. Im Rahmen von Zoll- oder Aul3en-
wirtschaftspriifungen mochten die Priifer
in der Regel die AuO einsehen. Und im
Worst Case” fragen HZA, Zollfahndung
oder Staatsanwaltschaft nach dem Vor-
handensein einer AuO im Rahmen eines
Ermittlungsverfahrens.

In der Regel fragt jedoch keine unterneh-
mensinterne (operative) Abteilung
danach, ob in dem Unternehmen eine
AuO vorhanden ist. Die AuO hat somit
offensichtlich flir Externe einen wesent-
lich hheren Stellenwert als fiir Interne.

AuO ist wichtig fiir die Vermeidung
einer personlichen Haftung

Die wichtigste Bedeutung der AuO liegt in
der Vermeidung einer persénlichen Haf-
tung der Geschaftsfiihrung und der obe-
ren Trade-Compliance-Fiihrungsebenen
wegen eines Organisationsverschuldens.
Im Falle eines (erheblichen) VerstoRes
gegen das AuBenwirtschafts- oder Zoll-
recht kann es dazu kommen, dass die
Ermittlungsbehdrden ein Ermittlungsver-
fahren unmittelbar gegen die Geschafts-
fihrung einleiten wegen unzureichender
Organisation und Aufsicht der Abldufe im
AuBenhandel. In so einem Fall wirkt die
AuO - zusammen mit weiteren Compli-
ancemafBnahmen - wie eine Art,personli-
che Haftpflichtversicherung” fir die
Geschaftsfihrung. Mittels der AuO kann

-~

e —

die Geschaftsfliihrung haufig den Nach-
weis fihren, dass sie fiir eine ausreichende
Organisation gesorgt hat. Die wichtigste
Funktion der AuO liegt damit in der per-
sonlichen Haftungsvermeidung der
Geschaftsfihrung im Rahmen eines
Ermittlungsverfahrens wegen Organisati-
onsverschuldens.

AuO ist wichtig fiir unternehmens-
individuelle Gestaltung

Die AuO entfaltet eine weitere grofle
Starke bei der abteilungsiibergreifenden,
unternehmensindividuellen Gestaltung
und Verteilung der Rollen und Verant-
wortlichkeiten fiir Trade-Compliance. In
der Praxis sieht man teilweise AuOs, die
mehr oder weniger lediglich die Gesetzes-

Die Arbeits- und Organisationsanweisung auf Papier kdnnte digitalen Losungen weichen.
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lage wiedergeben, ohne auf die unter-
nehmensindividuellen Ablaufe, Rollen
und Verantwortlichkeiten einzugehen. In
einem solchen Fall ist die AuO nahezu
wertlos, weil sie lediglich das Gesetz wie-
derholt (wenn auch etwas verstandlicher),
jedoch nicht organisiert. Der Grof3teil der
AuO sollte darin bestehen, allen fir die
Trade-Compliance relevanten Abteilun-
gen mallgeschneiderte und abgestimmte
Rollen und Verantwortlichkeiten zu tber-
tragen. Relevante Abteilungen sind typi-
scherweise mindestens Einkauf, SCM-
Teams, Technology, Forschung &
Entwicklung, IT und Sales. Eine weitere
wichtige Funktion der AuO liegt damit in
der eher generischen Gestaltung von Rol-
len und Verantwortlichkeiten.

Die AuO ist Uiberbewertet fiir das,
was wirklich zahlt

Die AuO ist im Ergebnis wichtig fiir die
unternehmensindividuelle Gestaltung
und fir die haftungsrechtliche Absiche-
rung der Geschaftsflihrung. Fiir die opera-
tive Compliance im Tagesgeschaft — also
fur das, was wirklich zahlt - ist die AuO
jedoch frappierend Uberbewertet. Ziel
von Trade-Compliance ist die Vermeidung
von (erheblichen) VerstoBen gegen
AuBlenwirtschaftsrecht, Zollrecht und
Exportkontrolle im Tagesgeschaft.

Bei (grof3en) Unternehmen mit Global
Sourcing, mehreren Produktionsstatten
EU- oder weltweit, zahlreichen Intra-Com-

pany-Bewegungen und nahezu weltwei-
ten Sales-Aktivitdten gibt es tdaglich meh-
rere Hundert, wenn nicht sogar mehrere
Tausend Trade-Compliance-relevante
Geschaftsvorfalle/Transaktionen. Gleich-
zeitig wissen konzernweit in der Regel nur
wenige Mitarbeiter, (a) dass es eine AuO
gibt, (b) wo sie zu finden ist und (c) was in
der AuO steht.

~Der GroBteil der AuO sollte darin
bestehen, allen fiir die Trade-
Compliance relevanten Abteilungen
maBgeschneiderte und abge-
stimmte Rollen und Verantwort-
lichkeiten zu (ibertragen.”

Transaktionen flr Bestellungen, Supply-
Chain, Produktion und Sales werden
heute meistens IT-gestiitzt und vollauto-
matisiert in den ERP-Systemen der Unter-
nehmen abgewickelt. Eine manuelle Kon-
trolle der elektronischen Abladufe ist kaum
noch moglich. Eine selbst nach moderns-
ten Compliancestandards verfasste und
die aktuelle Gesetzeslage wiedergebende
AuO besteht am Ende aus nicht mehr als
ca. 15-30 Seiten analogem Papier, deren
Inhalt konzernweit kaum jemand kennt.
Die AuO hat (unmittelbar) keinen Einfluss
auf die digitalen, vollautomatisierten
Abldufe in einem Konzern.

Grof3e, international agierende Unterneh-
men kénnen heute meistens nur noch
Uber digitale Trade-Compliance-Manage-

ment-Systeme ausreichend gesetzeskon-
form justiert werden. Stichworte sind hier
die Definition, die Kontrolle und die Steu-
erung von Trade-Compliance-relevanten
Stammdaten(feldern) der Kreditoren,
Materialien und Debitoren. Ein Unterneh-
men kann auf diese Weise hocheffizient
compliant justiert werden, ohne dass
dafiir auch nur eine einzige, analoge Seite
einer AuO erforderlich ist. Umgekehrt
kann ein Unternehmen Uber eine nach
modernsten Compliancestandards ver-
fasste AuO verfiigen und trotzdem per-
manent und systematisch gegen Aul3en-
handelsvorschriften verstoBen. Es ist
daher geradezu fahrlassig, aus dem Vor-
handensein einer AuO abzuleiten, ein
Unternehmen agiere im Tagesgeschaft
compliant im AuBenhandel.

Reslimee

Trade-Compliance-Abteilungen sollten
sich in Zukunft auf digitale TCMS’ konzen-
trieren, weniger auf die Erstellung von
AuOs. Es ist Zeit, den Schritt weg von ana-
loger Papiercompliance hin zu digitalen,
stammdatengesteuerten TCMS' zu gehen.
In diesem Zusammenhang rickt die IT-
Abteilung als die zunehmend wichtigste
Complianceabteilung immer mehr in den
Fokus. Gehen Sie haufiger mit Ihren Kolle-
gen von der IT-Abteilung essen, und
beginnen Sie, Compliance digital zu den-
ken, nicht mehr analog. Es lohnt sich! <
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Die abweichende
US-Zolltarif-
nummer

Da die Zolltarifnummern (ZTN)
Uber das Harmonisierte System
(HS) weitgehend Ubereinstim-
men, musste eine verbindliche
Zolltarifauskunft (vZTA) in
Deutschland zum weitgehend
gleichen Ergebnis wie in den
USA kommen, zumindest bezlg-
lich der ersten sechs Ziffern. Was
passiert, wenn flr die USA eine
ZTN benutzt wird, die von der
europdischen abweicht? Oder
wenn trotz einer verbindlichen
US-Anordnung die deutsche
ZTN fur die USA genommen
wird? Macht sich dann der deut-
sche Exporteur strafbar?

PD Dr. Harald Hohmann
Rechtsanwalt,
Hohmann Rechtsanwdilte

Ny info@hohmann-
| rechtsanwaelte.de
www.hohmann-
rechtsanwaelte.de

Ausgangsfall

D stellt elektromechanische Schnapp-
schalter her, die auch in den USA vertrie-
ben werden. Fir diese erhielt D in
Deutschland eine vZTA, dass sie in die
ZTN 8536 5080 einzureihen seien (Zoll-
satz 0,6%). Kurz drauf erhielt D fur das-
selbe Produkt einen verbindlichen US-
Bescheid, dass die Produkte in den USA
unter 8543 7099 einzureihen seien (Zoll-
satz 2,6%). Kirzlich stellte D fest, dass
diese Waren in den USA nicht mit der von
den USA vorgegebenen ZTN, sondern
mit der an die deutsche vZTA angelehn-
ten ZTN 8536 5070 zollfrei eingefiihrt
wurden. Hat sich D nach deutschem oder
US-Recht strafbar gemacht? Und was
sollte D machen?

Frage 1: Strafbarkeit in Deutschland
wegen Steuergefahrdung?

In Betracht kommt eine Strafbarkeit nach
§ 379 AO wegen Steuergefdhrdung. Diese
ist nach ihrem Wortlaut auch im Ausland
zu beachten, wenn die Abgaben in einem
anderen Staat verkirzt werden kénnen.
Es stellt sich aber die Frage, ob Belege
ausgestellt wurden, die in tatsachlicher
Hinsicht unrichtig sind. Dieser Beleg
konnte die vZTA sein, deren ZTN von D
Ubernommen wurde. Unrichtig ist der
Beleg, wenn er von den tatsdchlichen
Gegebenheiten abweicht oder einen
anderen als den wirklichen Sachverhalt
bekundet. D hatte in Deutschland die

Eine abweichende US-Zolltarifnummer bei Exporten in die USA kann teuer werden.

VZTA erhalten, dass ihre Giiter in 8536
5080 einzureihen seien. In den USA gibt
es genau diese Nummer nicht. Da nach
dem HS nur die ersten sechs Ziffern der
ZTN identisch sind, diirfte die Einreihung
in den USA in 8536 5070 nach deutschem
Recht richtig sein. Daher liegt keine Straf-
barkeit nach deutschem Recht vor.

Frage 2: Strafbarkeit nach
US-Recht?

Es konnte eine strafbare Steuerhinterzie-
hung nach US-Recht vorliegen. Die Vor-
aussetzungen hierfir sind: Es liegt ein vor-
satzlicher oder fahrldssiger Import von
Waren in die USA vor unter Verwendung
eines Dokuments oder von Informatio-
nen, die in zollrelevanter Hinsicht unrich-

tig sind und sich auf die Einfuhrabgaben
auswirken kdnnen. Dies gilt zumindest
dann, wenn keine Verwaltungsfehler und
keine Irrtiimer Uber die Fakten vorliegen.

Dies diirfte hier nach US-Recht vorliegen:
Eine vom verbindlichen Bescheid der US-
Behorden abweichende Einreihung der
Waren in die ZTN, die der deutschen ZTN
aus der vZTA am nachsten kommt, durfte
nach US-Recht eine unrichtige Informa-
tion sein. Es ist daher im Zweifel von einer
Strafbarkeit nach US-Recht auszugehen.
Die madglichen Folgen sind bei einfacher
Fahrlassigkeit, wie sie hier im Zweifel vor-
liegen: Als Sanktionen drohen maximal
der Wert der Waren oder der zweifache
Wert der vorenthaltenen Abgaben sowie
die Nachforderung des vorenthaltenen
Abgabenwertes.

THEMEN @
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Frage 3: Welche Reaktions-
moglichkeiten hat D?

D konnte eine freiwillige Selbstanzeige
zur Verminderung der GeldbuBe ein-
legen. Und/oder: D kdnnte eine Post-
Summary-Correction zur Korrektur und
Auslosung der richtigen Abgabenhdhe
einreichen. Oder D kdnnte einen neuen
verbindlichen Einreihungsbescheid fir
die USA beantragen.

,Wenn fiir ein identisches Produkt
eine verbindliche US-Einreihung
auch in den ersten sechs Ziffern von
der europdischen Zolltarifnummer
abweicht, ist einer der beiden
Bescheide rechtswidrig. Dann soll-
ten sofort Rechtsmittel gegen die
spdtere US-Einreihung eingelegt
werden.”

Reslimee

Das Problem dieses Falls besteht darin,
dass D keinen Rechtsbehelf gegen diesen
US-Bescheid eingelegt hat. Wenn die ers-
ten sechs Ziffern der ZTN sowohl in den
USA als auch in Deutschland identisch
sein mussen, hatte D erkennen kdnnen
und sollen, dass dieser US-Bescheid
unrichtig sein musste. Wenn D dagegen
keinen Rechtsbehelf einlegt, kdnnen sich
schwerwiegende Auswirkungen fir D
ergeben: Hier ist die Wahrscheinlichkeit
grof3, dass es zu strafrechtlichen Ermitt-

lungen der US-Behérden kommt. Diese
Falle passieren immer wieder in der Praxis,
und dann ist wichtig, dass die Betroffenen
sofort Rechtsmittel gegen einen solchen
US-Bescheid einlegen. Nur dann kann die
Harmonie der zollrechtlichen Behandlung
identischer Guter nach EU- und US-Zoll-
recht gewahrt werden.

Diese Harmonie war hier gestort, weil die
US-Behdrden verbindlich eine ZTN vorge-
schrieben haben, die deutlich - schon ab
der dritten Ziffer der ZTN - von der ver-
bindlich vorgeschriebenen ZTN fiir
Deutschland abwich. In der Praxis kommt
es Ofter vor, dass die Bescheide fir eine
verbindliche ZTN in Deutschland und den
USA voneinander abweichen. Hier ware
das Einlegen eines Rechtsmittels durch D
wichtig, um diese weltweite Harmonie
der ersten sechs Ziffern der ZTN wieder
herzustellen.

In einem beratenen Fall hat die Mandan-
tin einen neuen zollrechtlichen Bescheid
flr ihre Produkte in den USA beantragt.
Da dieser in Anlehnung an den deutschen
Bescheid erfolgte und den vorigen US-
Bescheid aufhob, war das zollrechtliche
Problem geldst. Ansonsten muss Uber
eine freiwillige Selbstanzeige und/oder
eine Abgabenberichtigung nachgedacht
werden. <

» Wegen aktueller Hinweise zum
US-Exportrecht vgl. http://hohmann-
rechtsanwaelte.de/us-exportrecht.html|
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